Analysis of international best practices and lessons for Mexico City
(Andlisis de mejores prdcticas internacionales y lecciones para la
Ciudad de México)

Supporting high impact entrepreneurs in
Mexico City
20of4

Analysis of best practices from Chicago, Medellin, London and

Guadalajara. Lessons and recommendations for Mexico City include:

* Create a credit history database, reward beneficiaries who comply
and apply sanctions for default.

* Label credits to promote specific expenditure areas and
differentiate support types.

* Gradual increase of line of credit based on timely payment.

*  Provide financial education along with credit.

* Use public-private partnerships to develop strategic or marginalized
areas

*  Promote projects with positive externalities for industrial corridors.

* Leverage higher lines of credit that banks offer SMEs

* Encourage venture capital investment by leveraging the creation of
a private fund with public resources.

* Support innovative projects in strategic sectors.

* Generate atracking scheme coordinated with other dependencies
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Plan de trabajo (1/3).

CONSULTORES

Actividades m Responsable Entregable

Desarrollo del plan de trabajo,

calendarizacién y metodologia. ‘ SEDECO/C230
Planeacion
Desarrollo del marco conceptual de ‘ SEDECO/C230
analisis.
Elaboraciéon de insumos para el resto del ‘
proyecto (guia entrevista, ficha técnica). SEDECO/C230
., Revisidn de literatura sobre el Fondeso. . C230
Inmersion
Fondeso
Revisidn datos de la industria en cuanto a ‘ C230 *Se han
subsidios, créditos y capital de riesgo. entrevistado a
nueve
Entrevistas a delegaciones. “ SEDECO/C230 delegaciones.
* La lista de
Mapeo de apoyos en la Ciudad de México. “ C230 o ble 1. incubadoras y
ntregavle aceleradoras
Inme,rs.lc?n y Mapeo de apoyos del Gobierno Federal. ‘ esta
analisis €230 sendfarie
Mapeo de apoyos del sector privado. “ * Los sectores
€230 productivos
Identificacion de sectores productivos y “ quedan
estratégicos. Cc230 pendientes al
estudio del
Desarrollo del entregable 1. c 730 MEPP.

SEDECO



Plan de trabajo (2/3).

CONSULTORES

Actividades m Responsable | Entregable

Anadlisis de literatura internacional. C230

* Entrevistas con empresarios de otros *Tenemos contacto
Benchmarking paises. €230 con Guadalajaray
Bogota y Londres.

O

e, — . Entregable 2 .
* |dentificacion de principales lecciones para . g Necesitamos
el caso mexicano. contacto con
Chicago.
€230 &
* Desarrollo del Entregable 2.
* Encuesta a emprendedores Q C230
'ie't‘f'f'clar * |dentificacién de principales obstaculos y Q
obstaculos .
barreras del desarrollo para MiPyMEs y €230
Entregable 3
emprendedores en el DF.
* Desarrollo del Entregable 3. Q
C230
., USAID | MEXICO
= UNIDOS DE AMERICA
g Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 4

SEDECO Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.



Plan de trabajo (3/3).

CONSULTORES

Actividades m Responsable Entregable

. . * Disefio de intervenciones: O
Diseio de la ..
estrategia 7 Gl
* Crédito
* Capital C230 Entregable 4
* Revision del documento final. O
* Validacidn de esquema con empresarios y O SEDECO/C230
0 funcionarios.
Revisidn y
. . i4 i SEDECO/C230
Retroalimen- Incorpora.mon de comentarios y O / Entregable 5
tacién observaciones.
* Revision del documento final. O SEDECO/C230
= USAID | MEXICO
4 Wﬂ;’gj DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
P UNIDOS DE AMERICA
a Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 5
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Algunos paises han decidido crear programas de capacitacion e innovacion subsidiados por el
gobierno con el fin de fortalecer el ecosistema y la competitividad empresarial.

Reino Unido
* Fondode

Innovaciony

Crecimiento

Estados Unidos
* SCORE
* Women’s Business

iCorea del Sur
y 'J * Consorcios de
Capacitacion

'China

Brasil

* Fondo de Asistencia
Técnica (Corfo)
* Startup Chile

Fuentes:

U.S. Small Business Administration, Agency Financial Report Fiscal Year 2012.

UCKES, “Growth and Innovation Fund”, disponible en: http://www.ukces.org.uk/gif/

Corfo, “Fondos de Asistencia Técnica (FAT)”, disponible en: http://www.corfo.cl/programas-y-concursos/programas/fondos-de-asistencia-tecnica-fat
Kye Woo Lee, “Productivity Increases in SMEs: with Special Emphasis on In-Service Training of Workers in Korea”, (Seul, Banco Mundial : 2009).
Sebrae, “Empretec”, disponible en: http://www.sebraemais.com.br/solucoes/empretec

The Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China, “Torch High Technology Industry Development Center”, disponible en:

ﬁ http://www.ctp.gov.cn/ctp-eng/areas.htm

Startup Chile, “Startup Chile”, disponible en: http://startupchile.org 7
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EE. UU., Canada, Reino Unido y Corea del Sur cuentan con innovadores programas de crédito,

considerados mejores practicas. En América Latina, los modelos a seguir son Chile y Brasil.
Canada
* Southern Ontario Fund for . .
Investment in Innovation. R_""n? Unido
 Canada Small Business Financing * Enterprise Finance Guarantee

Backed Loan (Business,
Innovation, & Skills)

Program (Industry Canada) '
Estados Unidos
* 7(a) Loan (SBA)

* 504 Loan (SBA)
* Programa de
microcréditos (SBA)

,,J Corea del Sur
Garantia de Crédito a
Tecnologia (KOTEC)
¢ * Programa de
Desarrollo de
) Innovacion
\‘R \1'\ Tecnolégica para

Brasil PyME (KEIT & SMBA)

Tarjeta BNDES
(Sebrae y BNDES)

* Capital Semilla Empresa
(Sercotec)

Fuentes:
Sercotec, “Capital Semilla Empresa”, disponible en: http://www.sercotec.cl/Programas/CapitalSemillaEmpresa.aspx
Cartao BNDES, “Tutorial”, disponible en: http://conhecer.cartaobndes.gov.br/_02.asp
Terrence O’Donnell, “South Korea SME Innovation Support Schemes. Final Report on IPF Review visit to South Korea”, (Cork, Pro Inno Europe : 2012).
Industry Canada, “Canada Small Business Financing Program. Information for Lenders Understanding the Program 2011-2012", (Industry Canada : 2011).
= Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee Backed Loan. Aplication Process”, (BIS : 2012).
= SOFII, “Southern Ontario Fund for Investment in Innovation”, disponible en:
u http://www.sofii.ca/index.php?option=com_k2&view=item&Ilayout=item&id=4&Itemid=173&lang=en 8
SEDECO U.S. Small Business Administration Agency Financial Report Fiscal Year 2012




En programas de capital, Israel destaca entre las mejores practicas internacionales, pues en la

década de los noventa operoé el Fondo Yozma con grandes resultados.
Canada
* Business Development Bank of
Canada <" .
P St Reino Unido

United Kingdom
Innovation
Investment Fund

A “'1
’ b‘
Estados Unidos A

e Small Business
Investment Company

s A

'Corea del Sur

(SBA)
T e  Desarrollo de
o “ Innovacién Tecnolégica
Colombia"“?
 RutaNde ! * Fondo Yozma
Medellin ‘. Brasil
* INOVAR
. ‘ * Fondo Criatec
Chile 0
* Capital de Riesgo »
(Corfo) /
Fuentes:

“The Small Business Investment Company (SBIC) Program. Anual Report FY 2012”.

Ann Leamon & Josh Lerner, “Creating a Venture Ecosystem in Brazil: FINEP’s INOVAR Project”, (Boston, Harvard Business School : 2012)

Criatec, “Criatec. Fundo de Capital Semente”, disponible en: http://www.fundocriatec.com.br/index.php

Gil Avnimelech, “VC Policy: Yozma Program 15-Years Perspective”, (Copenhagen, Druid : 2009)

Corfo, “Capital de Riesgo Corfo Inversidn Directa en Fondos de Inversién”, disponible en: http://www.corfo.cl/programas-y-concursos/programas/capital-de-riesgo-corfo-
inversion-directa-en-fondos-de-inversion

Gov.uk, “Investing in research, development and innovation”, disponible en: https://www.gov.uk/government/policies/investing-in-research-development-and-
innovation/supporting-pages/growthaccelerator-and-the-uk-innovation-investment-fund,

BDC, “Venture Capital Industry Review”, (BDC: 2011). 9
SEDECO Urbanland, “Which Cities are World’s Most Innovative?”, disponible en: http://urbanland.uli.org/Articles/2013/Feb/CityoftheYear
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Analizando las mejores practicas internacionales y tomando en cuenta las caracteristicas de la
Ciudad de México, se eligieron cuatro ciudades de las cuales se estudiaron sus programas de Q ‘
capital, crédito y subsidio para MiPyMEs y emprendedores. :

Las ciudades seleccionadas fueron:

* Guadalajara: debido a la presencia de las principales empresas de tecnologia y a la capacidad de
los ingenieros de la region, Guadalajara es considerada el “Silicon Valley” de México. Guadalajara 'y
su area metropolitana se ha convertido en el referente de innovacién de México en industrias de
TIC.

* Chicago: es una ciudad gobernada historicamente por los Demadcratas. Sus politicas de desarrollo
econdmico estan ligadas al desarrollo social, pues muchos de sus programas se centran en
desarrollar zonas marginadas de la ciudad. Ademas el Coeficiente de Gini que presenta esta ciudad
(0.488) es similar al de la Ciudad de México (0.48).

* Londres: las mejores practicas internacionales demuestran que Reino Unido opera programas
innovadores de capital, crédito y subsidio para PyMEs. Londres concentra esfuerzos publicos y
privados para fomentar el desarrollo econdmico de Reino Unido.

* Medellin: gracias a la Ruta N y a diversos esfuerzos del gobierno y de los empresarios de la ciudad,
Medellin ha logrado posicionarse como una de las ciudades mas innovadoras de América Latina. En
2012 gano el premio de la ciudad del aifio en innovacién a nivel mundial. Este premio fue otorgado
por Citi Group, Wall Street Journal y Urban Land Institute.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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En comparacion con las ciudades estudiadas, la Ciudad de México y su area metropolitana es la
mas poblada, sin embargo su PIB es menor al de Londres y Chicago.

25

20
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é Londres
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Q .
S Guadalajara
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Medellin
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0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1,000

Numero de Unidades Econdmicas (miles)

Nota: Los datos de poblacidon y PIB consideran el darea metropolitana de las ciudades. El nUmero de
unidades econdmicas solo considera las que existen dentro de la ciudad.

~ A Fuente: Elaboracién propia con datos de:
"/ Emilia Istrate & Carey Anne Nadeau, “Global MetroMonitor” en Brookings, disponible en: http://www.brookings.edu/research/interactives/global-metro-
ﬂ y

SEDECO

monitor-3 (consulta: 23 de agosto de 2013). 12



La desigualdad econdmica en la Ciudad de México es similar a la de Chicago. Su PIB per capita es ‘3

g

superior al de Guadalajara y Medellin pero representa menos de la mitad del de Londres y Chicago. oo 0w

60,000 :
Chicago*
Londres
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©
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Coeficiente de Gini
: * El coeficiente de Gini usado en Chicago corresponde al del condado de Cook, el mds poblado de esta ciudad.
-~ y Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
< " dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
SEDECO

13
Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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Se analizaron programas de capital, subsidio y crédito en cuatro ciudades con buenas practicas wil
en el apoyo de diferentes tipos de MiPyMEs y emprendedores en distintas fases de su desarrollo.  cov:oiones

A

Necesidad

B Guadalajara
Tradicional

C
Lifestyle Chicago

D

Alto
Impacto

©
(%]
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|_

F Londres
Conglome
-rados

Tipos de Apoyo
[ capital A Credlto QO subsidio

Fuente: Elaboracion propia.
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Guadalajara es la capital y la ciudad mas importante de Jalisco, el cuarto estado que mas Q ‘
contribuye al PIB nacional (6.7%). |

* Hasido gobernada por el PRI desde 2009. Anteriormente fue gobernada por el PAN.

* La ciudad cuenta con programas sociales que la pueden ubicar como un gobierno de izquierda:
* Guadalajara para los grandes: Transferencia directa de $500 mensuales que se otorga a las
personas de la tercera edad de bajos recursos.
* Guadalajara con ellas: Brinda subsidios para que las madres trabajadoras cubran los costos de

guarderia de sus hijos.
* Centros de Bienestar Comunitario: Instalaciones de la ciudad en las que se brindan cursos y
talleres que desarrollan capacidades y generan autoempleo.

* Con la construccion de la Ciudad Creativa Digital planea convertirse en el cluster de industrias
creativas mas grande de Ameérica Latina.

* También busca posicionarse como un cluster de la industria textil y la moda.

* Asimismo Jalisco es un importante cluster de TI:
* Cuenta con presencia de 16 empresas de outsourcing de servicios de Tl, mas de 150 empresas
de software y 35 empresas de disefo.
* Alberga a muchas de las grandes empresas internacionales de Tl (IBM, HP, Dell, Tata, iGate,
Sofftek, TeleTech, etc.).
* EnJalisco se localiza el 7% de las unidades econdmicas del pais en el sector de Tl (tercer
estado después del DF y Nuevo Ledn).

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
i dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
SEDECO Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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Guadalajara cuenta con programas de micro créditos focalizados en diferentes tipos de poblacion
objetivo. Ademas tiene programas que buscan impulsar los sectores estratégicos de la ciudad.

]
Start Up Crecimiento Consolidacion Expansion ‘)
A Emprende Social N.A. N.A.

Apoyo Financiero

Emprende

£ Emprende para Ellas
B Apoyo Financiero Emprende Plus
C N.A
Incubadora de Diseio de
D Software de Guadalajara
Reto Zapopan**

E

F Ciudad Creativa Digital*

* Estos programas no entran dentro de la clasificacién de capital, crédito y subsidio.

-~y 4 P. . . . . . ;s . -
«ﬂ’ Es un.programa de Zapopan, municipio ubicado en el area metropolitana de D Capital A Crédito O Subsidio T
SEDECO Guadalajara. Fuente: Elaboracion propia.
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Chicago es la tercera ciudad con mayor PIB de Estados Unidos ($524 mil millones USD). Esta Q ‘

cantidad representa el 3.3% del total del PIB estadounidense.
&—

* Histéricamente ha sido una ciudad gobernada por el partido demdcrata. El ultimo alcalde
republicano gand las elecciones en 1927.

* Se distingue por ser una ciudad de alta producciéon de manufactura y con un fuerte sector de
telecomunicaciones.

* El gobierno cuenta con programas de rescate de espacios en zonas marginadas como Tax Increment
Financing y Industrial Development Revenue Bonds.

* La presente administracion puso en marcha el programa Sustainable Chicago 2015, el cual busca

hacer de Chicago una ciudad “verde”. El programa incluye componentes de movilidad, construccion,
reciclaje y energia.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

(=) ., USAID | MEXICO
[ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
3'/7 Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
- dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 20

SEDECO Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.



La ciudad de Chicago cuenta con diferentes programas enfocados en revitalizar zonas

marginadas. Para impulsar estos programas se apoya con incentivos fiscales.
Start Up Crecimiento Consolidacion Expansion ?
A N.A. N.A.

Small Business Development Loan Fund
Program
B Small Business Loan
Program

Small Business
Improvement Fund

D Industrial Development Revenue Bonds*
E Chicago Develpment Fund

Tax Increment Financing

TIF Works Program

Local Industrial
Retention Initiative*

~
~ N

Esto§ programas no entran dentro de la clasificacién de capital, crédito D Capital A Crédito O Subsidio
SEDECO y subsidio. Fuente: Elaboracién propia.
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Meadellin es la segunda ciudad mas importante economicamente en Colombia y destaca los
esfuerzos que ha emprendido para incentivar la innovacidn en la ciudad a tal grado que en Q ‘
2013 consiguiod el premio internacional como la ciudad mas innovadora del mundo. :

* Medellin es el segundo centro econdmico mas importante de Colombia, después de Bogota. La ciudad
representa mas de 8% del PIB de Colombia y en conjunto con el Valle de Aburra aportan cerca de 11%
del PIB, siendo una de las regiones mas productivas del pais.

* Las principales ventajas competitivas de Medellin se encuentran en los sectores: Energia Eléctrica;
Textil/Confeccién, Disefio y Moda; Construccién; Turismo de Negocios Ferias y Convenciones; Servicios
de Medicina y Odontologia y también el sector de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

* La ciudad tiene una densidad empresarial de 25 empresas por cada 1000 habitantes, que es la segunda
mas alta en Colombia, siendo la industria el sector econdmico que mayor aporta al PIB del Valle de
Aburra.

 La alcaldia de Medellin, en colaboracién con las empresas publicas UNE (Unidad de Negocios
Estratégicos) y su filial EPM (Empresas Publicas de Medellin), ha emprendido la estrategia Ruta N para
promover el desarrollo de negocios innovadores basados en tecnologia, que incrementen la
competitividad de la ciudad y de la region.

Fuente:

2 http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/01/130123_medellin_innovacion_aw.shtml
;'r“ Panorama Econémico Medellin-Antioquia. Proexport Colombia.
“ .' f
SEDECO

Informacién general sobre Medellin. Comfenalco Antioquia. 23



En Medellin se encuentran programas de financiamiento a proyectos emprendedores y empresas
nacientes y ademas recientemente se han implementado programas de apoyo a sectores de alto
impacto en etapas de crecimiento.

CONSULTORES

Banco de los Pobres

Concurso Capital
Semilla

Concurso de Planes

de Negocio
C

Fondo CTi Capital Semilla

Programa INNGENIO

Fondo Capital Medellin

*Ruta N es una corporacion creada por la alcaldia de Medellin, UNE* y EPM*
para promover el desarrollo de negocios innovadores basados en tecnologia, D Capital A Crédito O Subsidio 24
~ que incrementen la competitividad de Medellin. Fuente: Elaboracién propia.
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Londres reconoce entre su principales objetivos de desarrollo la importancia del impulso a un
ecosistema de negocios. El enfoque de politica publica para el financiamiento de las empresas Q ‘
es fortalecer la capacidad de los actores privados para satisfacer la demanda necesaria. |

* Londres es uno de los principales centros financieros del mundo. La economia del drea metropolitana de
Londres, la mayor en Europa, genera aproximadamente 30% del Producto Interno Bruto del Reino Unido.

* Entre los cinco principales objetivos del actual gobierno de Londres esta: asegurarse que Londres tenga
el ambiente de negocios mas competitivo del mundo.

* Laasamblea que gobierna la Autoridad del Gran Londres estd compuesta por 12 miembros del partido
laborista (centro-izquierda), 9 miembros del partido conservador (centro-derecha), 2 demécratas
liberales (centro-izquierda) y 2 del partido verde (centro-izquierda).

* Elactual alcalde de Londres es Boris Johnson, quien pertenece al partido conservador, ha ostentado el
cargo desde 2008.

Fuente:

http://www.london.gov.uk/priorities/business-economy/for-business/finance-growing-your-business#sthash.V5hdxjsL.dpuf

The Mayor’s Economic Development Strategy for London: http://www.london.gov.uk/sites/default/files/Economic-Development-Strategy.pdf
"The Economic Positioning of Metropolitan Areas in North Western Europe". The Institute for Urban Planning and Development of the Paris Tle-
de-France Region. December 2002. Archived from the original on 24 June 2008. Retrieved 27 August 2008.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 26
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Los principales recursos de financiamiento para emprendedores de Londres provienen de

recursos del Reino Unido. Destaca la colaboracion entre autoridades y empresarios locales
CONSULTORES

mediante el London Enterprise Panel para fomentar el ambiente de negocios en la ciudad. *

Enterprise Finance
Guarantee Backed London
Loan Enterprise

Panel*

The Creative Capital Fund

United Kingdom Innovation Investment Fund

*El London Enterprise Panel no es un programa que se pueda clasificar por tipo o

etapa de la empresa ya que funge como un Consejo que asesora a la alcaldia de D Capital A Crédito O Subsidio
Londres para toda la politica empresarial de la ciudad. Fuente: Elaboracién propia.




Contenido.

Q2

1. Plan de trabajo
2.  Entorno global
3. Contexto de las mejores practicas internacionales
4.  Analisis de mejores practicas internacionales
a) Guadalajara
b) Chicago
c) Medellin
d) Londres

5. Lecciones para la Ciudad de México
6.  Anexos

Ty 5 . . pa . o . .
ﬂ Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
<€ dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
SEDECO

Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.

28



El Fondeso podria premiar a sus acreditados cumplidos generando un historial de Q ]
crédito positivo o condonando alguna mensualidad. consuLTOR:

Los programas de crédito premian a los acreditados cumplidos y sancionan a los

Morosos.
* En caso de pago puntual existe una bonificacion de 50% de una
Emprende Social mensualidad.
Guadalajara * El crédito puede ser nuevamente otorgado si el beneficiario cumple

con los pagos estipulados.
Emprende para Ellas * Los apoyos subsecuentes en crédito estan condicionados a que el
beneficiario cumpla con los pagos estipulados.

*El Fondeso no premia la puntualidad ni castiga la morosidad de sus acreditados.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 29
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El Fondeso podria contar con diferentes lineas de crédito conforme a los rubros de gasto que Q ‘

apoyen.
_~\

Los créditos son etiquetados para promover ciertos rubros de gasto como inversion.

* Las modalidades de los créditos son: avio (capital de trabajo) y
Emprende Social refaccionario (activos fijos).
* Los beneficiarios deben comprobar el correcto uso del crédito 30
dias después de haberlo recibido. Dicha comprobacidn consiste en

Guadalajara . :
Emprende Para Ellas presentar las facturas correspondientes a los gastos realizados.

* Otorga Créditos para iniciar o fortalecer pequenos negocios que les

ey A permita la compra de materia prima, maquinaria, equipo o

Emprende mobiliario.
Small Business * Otorga créditos que financian equipo, capital de trabajo y proyectos
Loan Program de expansion.
_ Los apoyos solo pueden ser utilizados para brindar cursos que tengan
Chicago como objetivo:
TIF Works * Desarrollar y expandir lineas de produccion.
Program * Adaptarse a nuevas tecnologias y equipo.

*  Cumplir con regulaciones de la industria.
* Expandirse a nuevos mercados

*Los Microcréditos al autoempleo y Créditos a MiPyMEs del Fondeso pueden ser utilizados
. para cualquier rubro de gasto.

W
a
SEDECO



Generar créditos escalonados podria incentivar la puntualidad de los pagos. Q b

La linea de crédito es mayor conforme el acreditado demuestra que puede cumplir con el
pago de un crédito menor. Esto permite operar créditos como proteccion social al mismo
tiempo que se incentiva su cumplimiento.

* El beneficiario puede acceder al Apoyo Financiero

Apoyo Financiero Emprende Plus si cumple correctamente con este

Emprendedor
Guadalajara programa.

Apoyo Financiero
Emprendedor Plus

*Aunque Fondeso puede apoyar con créditos mayores a acreditados que han cumplido
con el pago de su préstamo. los niveles de crédito no estan claros ni alineados con la
puntualidad del pago.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd 31
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de 31
Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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El Fondeso podria articular sus productos financieros con educacion financiera para mejorar el
rendimiento e impacto de los créditos que otorga.

2

Los créditos van acompaiados de educacidn financiera.

Apoyo Financiero
Emprende y Apoyo
Financiero Emprende

Plus
Guadalajara

Emprende Social y
Emprende para Ellas

Una vez aprobado el crédito, el solicitante debera de asistir a
un curso de Induccién General de Emprendedores, que consta
de 3 dias con un maximo de 3 horas por dia.

Los acreditados deberan de tomar un curso (una platica Unica)
de induccion empresarial.

*Los Microcréditos al autoempleo y Créditos a MiPyMEs del Fondeso pueden ser utilizados

para cualquier rubro de gasto.

SEDECO
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La Sedeco podria ser el enlace entre el sector empresarial y las necesidades de las Q g
delegaciones.

Asociaciones publico privadas para desarrollar zonas clave o marginadas de la ciudad.

* Ciudad Creativa Digital fue constituida como una Asociacidn Civil. Esta Asociacidn

Ciudad . . ) , -
. . cuenta con un Consejo en el cual participan: Secretaria de Economia, ProMéxico,
Guadalajara Creativa . . . . . . :
Dicital Sociedad Hipotecaria Federal, Gobierno de Jalisco, Canieti y el gobierno de
g Guadalajara.

Los apoyos sélo pueden ser utilizados para brindar cursos que tengan como objetivo:
* Desarrollar y expandir lin r ion.

TIF Works esarrollar y expand eas Ide P odu.cc 0
* Adaptarse a nuevas tecnologias y equipo.

Program . . . .
e Cumplir con regulaciones de la industria.
* Expandirse a nuevos mercados

Chicago . L
* Chicago Development Fund es una organizacion sin fines de lucro operada por
) personal del gobierno de Chicago en conjunto con una consultoria privada.
Chicago . | fondo se financia por medio del New Markets Tax Credit (NMTC). El NMTC es un
Develop- fondo en el cual los indiviudos y empresas que asi lo deseen pueden aportar
ment Fund dinero. A cambio del dinero aportado, el inversionista recibe un crédito de 39% en
su pago de impuestos durante los proximos siete afos.
London * The London Enterprise Panel es la asociacion empresarial local para Londres. Sus
Londres Enterprise miembros son parte de la comunidad de negocios de Londres y las autoridades

Panel locales.

*Las delegaciones no tienen coordinacion con la Sedeco, inhibiendo alianzas que
promuevan el desarrollo de zonas marginadas.



La Sedeco podria apalancar proyectos con externalidades positivas a través del Fondeso. Q ‘

Apoyar proyectos con externalidades positivas para corredores industriales a través de
donaciones, fondos para AC o compaiiias sin fines de lucro que promuevan su mejora.

Local Industrial
Retention Initiative

Chicago

Chicago Development
Fund

Otorga fondos a compaiiias sin fines de lucro que
promueven la expansién y la mejora de los corredores
industriales de la ciudad. Estas companias deben identificar
las necesidades de su corredor industrial e impulsar
iniciativas y que promuevan condiciones mas favorables
para las empresas ahi instaladas.

Chicago Development Fund es una organizacion sin fines de
lucro operada por personal del gobierno de Chicago en
conjunto con una consultoria privada.

Este fondo provee capital y crédito a proyectos y negocios
ubicados en zonas de bajos ingresos de la ciudad,
financiando hasta el 20% de los proyectos.

*Hoy en dia el Fondeso no apoya el desarrollo de conglomerados empresariales.

SEDECO

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
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El Fondeso podria reconsiderar mantener el apoyo de garantias.

=4

Apalancar la linea de crédito comercial que los bancos ofrecen a MiPyMEs para que
éstas logre obtener una mayor linea de crédito.

Small Business Loan * Por cada dolar que un banco presta, la Oficina de

Chicago Program Tesoreria presta dos.

* Cobraentre 4y 7% mas a los créditos garantizados.
Por lo tanto, sélo lo solicitan las empresas que
Estados Unidos 7a Loan del SBA realmente lo necesitan. Las demas pueden tomar el
crédito a valor del mercado.

*El Fondeso tiene el fondo de garantias pero termina beneficiando al bancoy no a la

MiPyME.
;'r = Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
- dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
SEDECO Desarrollo Econémico del DF o de C230 Consultores, S.C. estd estrictamente prohibida.
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La Ciudad de México podria apalancar el trabajo de los fondos de capital existentes o convocar Q g
a la creacion de un fondo que apoye algun sector estratégico.

El gobierno incentiva la inversion de capital de riesgo a través de apalancar la creacion
de un fondo privado con recursos publicos.

Fondo de Capital
Semilla (Velum
Ventures)

Medellin

Fondo Capital
Medellin

Creative Capital
Fund

Londres United 5
Kingdom
Innovation
Investment .
Fund

Otorga fondos a compaiiias sin fines de lucro que promueven la expansion y la
mejora de los corredores industriales de la ciudad. Estas compafiias deben identificar
las necesidades de su corredor industrial e impulsar iniciativas y que promuevan
condiciones mas favorables para las empresas ahi instaladas.

Chicago Development Fund es una organizacion sin fines de lucro operada por
personal del gobierno de Chicago en conjunto con una consultoria privada.

Este fondo provee capital y crédito a proyectos y negocios ubicados en zonas de
bajos ingresos de la ciudad, financiando hasta el 20% de los proyectos.

El Fondo opera como un fondo de emparejamiento, es decir, a cada £1 invertida
por el CCF le debe corresponder al menos £1 en renta variable de inversionistas
privados, en los mismos términos. El Fondo provee inversién en capital semilla y
apoyo en negocios.

Fondo de capital de riesgo que invierte indirectamente en empresas de
innovacion. Cuenta con dos fondos intermediarios que gestionan los recursos y
la evaltian de los prospectos de inversion.

La experiencia de los administradores de los fondos ha generado confianza entre
los inversionistas.

*La Ciudad de México no cuenta con apoyos de capital para el sector empresarial.



El Fondeso podria etiquetar los distintos créditos y diferenciar apoyos de proteccidn social Q ‘
(emergencia) de los de apoyo empresarial.

os programas estan articulados para cubrir las etapas de desarrollo de las empresas e
incentivar su crecimiento conforme a su desempeio en cada programa.

Generar créditos con perfiles especificos permite acercarse mas a la poblacion objetivo
y colocar mejor los créditos.

* Cadaunade las 100 ideas seleccionadas sera premiada con $7.500.000 (USD
$3,900 aprox.), asesoria especializada y acompafiamiento en la creacién y puesta
en marcha de la empresa por parte del Parque del Emprendimiento, una
incubadora de la Alcaldia de Medellin en convenio con la Universidad de
Antioquia.

Concurso
Capital Semilla

* Conunaidea innovadora para crear su propia empresa se puede participar en el
Concurso de Planes de Negocio — Cultura E. Con sélo participar se recibe

Medellin Concurso , . . . ,
asesoria, evaluacion y otros beneficios gratuitos por parte de la Alcaldia de
Planes de ,
. Medellin.
Negocio

* Alfinalizar el concurso los 20 Planes de Negocio seleccionados seran premiados
hasta con 32 millones de pesos colombianos representados en acompafamiento,
gestion y recursos para el prototipo.

* Cuenta con cinco lineas de crédito: para egresados de educacién superior, para
micro empresas, para empresas rurales y agropecuarias, para grupos solidarios y
de emergencia.

Crédito Banco
de los pobres

*El Fondeso no articula loss apoyos por distintos perfiles de beneficiarios.



El Fondeso podria apoyar proyectos innovadores en sectores estratégicos. Q :

Los apoyos a la innovacion se llevan a cabo por fases para reducir el riesgo al gobierno
al tiempo que se incentiva la inversion privada en innovacion.

El programa se compone de dos etapas.

* Fase 1 —Transferencia de Conocimiento: Con una duracion de 2 meses las 12
empresas seleccionadas participan en talleres para la transferencia de
conocimiento en la metodologia de desarrollo de producto.

Fase 2 — Desarrollo del producto: Las 6 empresas finalistas aplican el
conocimiento adquirido sobre la metodologia para el disefio y construccion
del prototipo o modelo para hacer sus respectivas pruebas funcionales y
validacién de mercado con clientes potenciales.

Programa

Medellin INNGENIO

*Aunque la Ciudad opera los Programas de Estimulos a la Innovacidn, éstos no estan
disefiados en fases de apoyo.
[ - Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
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El Fondeso podria generar un esquema de seguimiento coordinado con otras secretarias de la Q ‘
Ciudad de México para premiar a las MiPyMEs que cumplen con lo estipulado. NSU

Algunos programas cuentan con esquemas de seguimiento periodico para medir el
impacto de los apoyos y asegurar su uso.

Emprende . - ,
p. * Los beneficiarios deben comprobar el correcto uso del crédito 30 dias
. social y . o : ., :
Guadalajara TR después de haberlo recibido. Dicha comprobacidn consiste en presentar las
Ellas facturas correspondientes a los gastos realizados.
R * Ruta N hara seguimiento periddico en el avance de los trabajos relacionados
Medellin INNGENIO con la ejecucion del proyecto y estos avances condicionan los desembolsos
futuros de recursos destinados para los beneficiarios que han sido elegidos
para el desarrollo de bienes, productos o procesos.
. TIF Works . .
Chicago e * Comprometerse a monitorear y mostrar resultados de los entrenamientos.

*El Fondeso no cuenta con seguimiento sobre los apoyos que reciben sus acreditados de
otras dependencias de la Ciudad de México.

Este documento es confidencial y estd autorizado su uso exclusivamente para el cliente al que estd
dirigido. Cualquier copia, reproduccion o distribucion sin la autorizacion de la Secretaria de
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CONSULTORES

Anexo I:
Programas de Guadalajara



Emprende Social es el programa que otorga créditos de menor monto. Su poblacion objetivo son Wi
grupos vulnerables como jefas de familia, jovenes, personas con discapacidad y adultos mayores.  «oi-vioee

Programa Poblacion Objetivo Monto Beneficiarios
* Jefas de familia )
* Jovenes
* Personascon Se entregaron 38
Emprende discapacidad De $3,000 a créditos durante el
Social * Adultos mayores $10,000. primer semestre de
* Personasen 2013.
situacion de
\_ Y, \_ _Vulnerabilidad ) \ ) \ )
4 )
{Cémo Otorga financiamientos a la poblacidon mas vulnerable de la ciudad. Cuenta con un
funci - presupuesto anual de $2.4 millones. Las modalidades de los créditos son: avio (capital
U ILLER de trabajo) y refaccionario (activos fijos).
\_ J
4 )
El Fideicomiso Fondo Guadalajara de Fomento Empresarial, el cual depende del
ayuntamiento de Guadalajara por medio de la Direccién de Desarrollo de
Emprendedores.
\_ J
Ofrece un interés de 1% mensual y un plazo de 6 a 12 meses para pagar. )
Cobra una comision de apertura de 2%.
Incentivos clave En caso de pago puntual existe una bonificacion de 50% de una mensualidad.
El crédito puede ser nuevamente otorgado si el beneficiario cumple con los pagos
estipulados. )
Fuentes:
y Ayuntamiento de Guadalajara, “Acceso a Créditos”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/contenido/acceso-cr-ditos
oy Ayuntamiento de Guadalajara, “Programas Sociales”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/transparencia/programas-sociales/promocion-economica
Ayuntamiento de Guadalajara, “Reglas de Operacion. Fideicomiso Fondo de Guadalajara de Fomento Empresarial”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 23 de junio de 2013). 42

SEDECO Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara: 2 de julio de 2013).




A pesar de ser un programa de caracter social, es necesario presentar un aval y no tener deudas
en el burd de crédito.

O

(
Esquemas de * Internet: http://portal.guadalajara.gob.mx/contenido/acceso-cr-ditos

divulgacion » Teléfono: (33) 12018500
\- y,
(1. Solicitud de crédito 5. Comprobante de domicilio N

Requisitos 2. Identificacion oficial 6. Dos referencias personales

para ser 3. Acta Fle naC|rr‘1|‘ento 7. Consulta en Buro de Crédito
4. Permiso Municipal 8. Aval

beneficiario - o,
9. Asistir a cursos de capacitacion

\ Todos los proyectos deben ser aprobados por el Subcomité de crédito.

-

* Durante el primer semestre de 2013, solo se otorgaron 38 de los 120 créditos que se
habian presupuestado.

* Los beneficiarios deben comprobar el correcto uso del crédito 30 dias después de
haberlo recibido. Dicha comprobacidn consiste en presentar las facturas

\_ correspondientes a los gastos realizados. )

-

J

Seguimiento /
Evaluacion

\
J

Evaluaciones
externas/
Observa-

ciones L y,

Fuentes:

Ayuntamiento de Guadalajara, “Acceso a Créditos”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/contenido/acceso-cr-ditos

gl Ayuntamiento de Guadalajara, “Programas Sociales”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/transparencia/programas-sociales/promocion-economica

i Ayuntamiento de Guadalajara, “Reglas de Operacién. Fideicomiso Fondo de Guadalajara de Fomento Empresarial”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 23 de junio de 2013).
Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013). 43

* No se encontraron.
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Emprende para Ellas es un programa de créditos enfocado especificamente en mujeres que
cuentan con un negocio o que desean arrancarlo.

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
) ) ) + Seentregaron
Mui 116 créditos
ujeres .
emprendedoras que el el il
Emprende . De $10,000 a semestre de
tengan SuU negocio
para E"as e G $80,000. 2013.
. * Lametaes
Guadalajara.
entregar 552
\_ Y, \_ Y, \_ y \_ _ Créditos este afio. J
4 N
{Cémo Otorga créditos para la creacion de nuevos negocios y apoyo al crecimiento de los
funci - negocios establecidos. Cuenta con un presupuesto anual de $13.8 millones. Las
U ILLER modalidades de los créditos son: avio (capital de trabajo) y refaccionario (activos fijos).
\_ J
4 )

P El Fideicomiso Fondo Guadalajara de Fomento Empresarial, el cual depende del
éQuiénlo . . . o
ayuntamiento de Guadalajara por medio de la Direccion de Desarrollo de

opera?

Emprendedores.
G J
Ofrece un interés de 1% mensual y un plazo de 6 a 36 meses para pagar. )
Cobra una comisién de apertura de 2%.
Incentivos clave En caso de pago puntual existe una bonificacion de hasta 50% de una mensualidad.
El crédito puede ser nuevamente otorgado si el beneficiario cumple con los pagos
estipulados. Yy,

Fuentes:
Ayuntamiento de Guadalajara, “Programa Municipal de Apoyo a Emprendedores...”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/programa-municipal-de-apoyo-
7 emprendedores-que-con-sus-creaciones-o-innovaciones-generen-nuevos-emp-0
g Ayuntamiento de Guadalajara, “Programas Sociales”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/transparencia/programas-sociales/promocion-economica
i Ayuntamiento de Guadalajara, “Reglas de Operacidn. Fideicomiso Fondo de Guadalajara de Fomento Empresarial”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 23 de junio de 2013). 44
SEDECO Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013).




Las beneficiarias de este programa deben comprobar que el crédito ha sido utilizado conforme
a lo estipulado.

3

r
Esquemas de * Internet: http://portal.guadaIajara.‘gob.mx/‘prograrr.ma-municipal-de-apoyo-
) ., emprendedores-que-con-sus-creaciones-o-innovaciones-generen-nuevos-emp-0
divulgacion «  Teléfono: (33) 12018500
\_ J
/1. Solicitud de crédito 7. Consulta en Buré de Crédito \
2. Identificacién oficial 8. Cotizacidn de bienes a comprar
Requisitos 3. Acta de nacimiento 9. Aval
para ser 4. Permiso Municipal 10. Relacion patrimonial
beneficiario 5. Comprobante de domicilio 11. Asistir a cursos de capacitacion
6. Dos referencias personales
\Todos los proyectos deben ser aprobados por el Subcomité de crédito. /

Durante el primer semestre de 2013, sélo se otorgaron 116 de los 276 créditos que )
se habian presupuestado.

Seguimiento o (- , .
/ Eg | ., Los beneficiarios deben comprobar el correcto uso del crédito 30 dias después de
LCLLGiEl haberlo recibido. Dicha comprobacion consiste en presentar las facturas
correspondientes a los gastos realizados. Yy,
Evaluaciones e )

externas/

b No se encontraron.
Observa-

ciones \\ J/
Fuentes:
Ayuntamiento de Guadalajara, “Programa Municipal de Apoyo a Emprendedores...”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/programa-municipal-de-apoyo-

y emprendedores-que-con-sus-creaciones-o-innovaciones-generen-nuevos-emp-0
\i Ayuntamiento de Guadalajara, “Programas Sociales”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/transparencia/programas-sociales/promocion-economica

Ayuntamiento de Guadalajara, “Reglas de Operacién. Fideicomiso Fondo de Guadalajara de Fomento Empresarial”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 23 de junio de 2013). 45
SEDECO Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013).




El programa Apoyo Financiero Emprende otorga micro créditos a MiPyMEs que deseen adquirir
materia prima, maquinaria o equipo de trabajo.

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
4 (
Apoyo
Financiero No se especifica De 55,000 a o 50 cepEaiie
$30,000
Emprende
\ J . J . J \ y,
4 )
:Cémo Otorga Créditos para iniciar o fortalecer pequenos negocios que les permita la compra
funci - de materia prima, maquinaria, equipo o mobiliario, siempre y cuando estén
el establecidos en la ciudad de Guadalajara.
\_ J
4 )
El ayuntamiento de Guadalajara por medio de la Direccion de Desarrollo de
Emprendedores.
\_ J
Los tramite no tienen costo. )
Los intereses de los créditos son del 1.2 % mensual sobre saldos insolutos, sobre el
Incentivos clave monto del crédito.
Los plazos de pago son de 6, 12, 18 o0 24 meses.
El beneficiario puede acceder al Apoyo Financiero Emprende Plus si cumple
correctamente con este programa. Y,

Fuentes:
Pt
‘ Ayuntamiento de Guadalajara, “Apoyo Financiero Emprende”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-0
Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013). 46
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El crédito otorgado es acompainado de un curso de induccion para emprendedores.

)

( ™
Esquemas de * Internet: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-0
divulgacion * Teléfono: 1201 - 8500 ext. 8504 y 8512

-
.

. Asistir a una platica informativa 5. Comprobante de domicilio )
Requisitos . Solicitud de Crédito 6. Identificacién oficial
para ser . Relacion patrimonial 7. Licencia o permiso municipal
beneficiario . Formato de autorizacion para solicitar 8. Un aval
informe de reporte de crédito )
4 )
Seguimiento Una vez aprobado el crédito, el solicitante debera de asistir a un curso de Induccién
/ Evaluacion General de Emprendedores, que consta de 3 dias con un maximo de 3 horas por dia.
\_ J
] 4 )
Evaluaciones
externas/ * No se encontraron.
Observa-
ciones \_ )

Fuentes:
Ay
i Ayuntamiento de Guadalajara, “Apoyo Financiero Emprende”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-0
Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013). 47
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Reto Zapopan es una iniciativa del gobierno municipal que busca posicionar a Zapopan como
uno de los municipios con mayores proyectos de innovacion en el pais.

CONSULTORES

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
4 ( )
. 50 millones de .
Cualquier sesos destinados Se registraron
Reto Zapoban empresa P Ol 1,198 proyectos y
pop innovadora de a apoyarlos finalmente se
reciente creacion. pr:)yec'tos d apoyaron 110.
. ) . ) _seleccionados. L )
. . )
El proyecto consiste en desarrollar un centro de negocios, el cual pertenezca al
éCémo municipio de Zapopan. Ahi se brindaran todas las herramientas necesarias para que los
funciona? proyectos emprendedores seleccionados tengan facilidades de desarrollo a través de
asistencia legal, financiera y mentorias por parte de empresas y universidades. )
4 )
El gobierno de Zapopan.
\_ J
\
. El proyecto tiene una alianza con la aceleradora MassChallenge de Boston.
Incentivos clave . iy . . .
Absorbe los gastos fijos de los proyectos (oficinas, asistentes, internet, teléfono, etc.)
J

Fuentes:
7 Gobierno Municipal de Zapopan, “Reto Zapopan”, disponible en: http://retozapopan.com/
e Thamara Villaseor, “Inauguran Emprendedores Oficinas de Reto Zapopan” en Informador.com.mx, disponible en:
i http://www.informador.com.mx/jalisco/2013/472747/6/inauguran-emprendedores-oficinas-de-reto-zapopan.htm 48
SEDECO Gobierno Municipal de Zapopan, “Informe de Acciones. Acciones Febrero-Marzo 2013”, (Zapopan : 2013).




En la primera edicidon de Reto Zapopan fueron seleccionados 100 proyectos. Se busca que estos

proyectos se conviertan en empresas generadoras de empleos.
)"
4 N
Esquemas de * Internet
divulgacion * Redes sociales
\ J
\
Requisitos
para ser Presentar un proyecto innovador y ser seleccionado.
beneficiario
J
En la primera convocatoria se esperaban alrededor de 400 proyectos y se recibieron
Seguimiento casi 2,000.
/ Evaluacion Se espera que los 100 proyectos seleccionados se conviertan en empresas. Los
proyectos comenzaron a trabajar en julio de 2013, aun no se observan resultados.
; )
Evaluaciones
externas/ (Informacidn pendiente para entrevista)
Observa-
ciones J
Fuentes:
= Gobierno Municipal de Zapopan, “Reto Zapopan”, disponible en: http://retozapopan.com/
g Thamara Villasefor, “Inauguran Emprendedores Oficinas de Reto Zapopan” en Informador.com.mx, disponible en:
i http://www.informador.com.mx/jalisco/2013/472747/6/inauguran-emprendedores-oficinas-de-reto-zapopan.htm 49

SEDECO Gobierno Municipal de Zapopan, “Informe de Acciones. Acciones Febrero-Marzo 2013”, (Zapopan : 2013).




Apoyo Financiero Emprende Plus otorga montos de crédito mas altos y ofrece plazos mas
amplios para pagarlos.

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
( ) ( ) \ )
Apoyo
Financiero e
No se especifica. De 530,000 2 No se especifica.
Emprende $100,000.
Plus
. y, Y y, " J \ y,
4 )
:Cémo Otorga créditos para iniciar o fortalecer pequefios negocios que les permita la compra
f . - de materia prima, maquinaria, equipo o mobiliario, siempre y cuando estén
unciona: establecidos en la ciudad de Guadalajara.
g J
4 )
El gobierno de Guadalajara por medio de la Direccién de Desarrollo de
Emprendedores.
\_ J
o N )
El beneficiario debe aportar el 40% de lo solicitado.
Incentivos clave Los plazos de pago son de hasta 36 meses.
Los intereses de los créditos son del 1.2 % mensual sobre saldos insolutos, sobre el
monto del crédito.
J

Fuentes:
Pt
i Ayuntamiento de Guadalajara, “Apoyo Financiero Emprende Plus”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-plus-0
Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013). 50
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Antes de otorgar el crédito, se brinda una platica informativa a los beneficiarios potenciales del
programa.

@_
~N

-

* Internet: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-
plus-0

Esquemas de

divulgacion «  Teléfono: 1201 - 8500 ext. 8504 y 8512
J
. Asistir a una platica informativa 5. Comprobante de domicilio )
Requisitos . Solicitud de Crédito 6. Identificacién oficial
para ser . Relacion patrimonial 7. Licencia o permiso municipal
beneficiario . Formato de autorizacion para solicitar 8. Un aval
informe de reporte de crédito )
\
Seguimiento - : :
., (Informacién pendiente para entrevista)
/ Evaluacion
J
} )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones J

Fuentes:

P
i Ayuntamiento de Guadalajara, “Apoyo Financiero Emprende Plus”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/apoyo-financiero-emprende-plus-0
SEDECO Ayuntamiento de Guadalajara, “POA por Dependencia 2013”, (Ayuntamiento de Guadalajara : 2 de julio de 2013). 51




La Incubadora de Disefio de Software de Guadalajara impulsa la creacion de empresas de
tecnologia en la ciudad. En dos anos ha apoyado a 28 empresas, 23 de ellas siguen en operacion.

Programa

7

.

X
Incubadora de

Disefio de
Software de
Guadalajara

J

-

SEDECO

éComo

funciona?

Incentivos clave

Fuentes:

Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
( ) ) )
* Desarrolladores De2011ala
de Software. N i fecha se han
O aplica. .
* Proyectos de P incubado 28
TIC. empresas.
. J . J . J

CONSULTORES

o-de-software-de-guadalajara-0
Incusoft, “Solicitud para el reconocimiento ante el INADEM, como incubadora de empresas de alto impacto”.

4 )
Impulsa el talento local de emprendedores tecnoldgicos ofreciendo un programa de
incubacidn para empresas o proyectos relacionados con el software.

\_ J

4 )
El gobierno de Guadalajara por medio del Area de Proyectos Tecnoldgicos.

\_ J

4 )
* El proceso de incubacion tiene una duracidon de 9 a 12 meses y no tiene costo para

los emprendedores.
\_ J
Ayuntamiento de Guadalajara, “Incubadora de Disefio de Software de Guadalajara”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/incubadora-de-dise-
52



Este afio el modelo de trabajo utilizado por la Incubadora de Diseno de Software de Guadalajara

recibio la certificacion como “incubadora basica” por parte del INADEM.
\
Esquemas de Int,e.met . L . .
divuleacié Platicas, talleres de negocios y participacidn en ferias y exposiciones.
Ivuigacion Teléfono: 12048536
J
Se debe llenar un formato de solicitud y un Comité Interno decide si el proyecto )
Requisitos entra a la fase de pre-incubacién.
para ser Posteriormente, un Comité Externo (compuesto por representantes del sector
beneficiario empresarial, el sector gubernamental y especialistas técnicos) selecciona a los
proyectos que seran incubados. )
\
Los egresados de la incubadora reciben un seguimiento de 18 a 24 meses. Durante
Seguimiento este seguimiento se detectan areas de oportunidad y se ofrece asesoriay
/ Evaluacion consultoria.
Actualmente siguen operando 23 de las 28 empresas incubadas.
J
} )
Evaluaciones
externas/ En 2013 obtuvo la certificacion del INADEM como incubadora basica.
Observa-
ciones J

Fuentes:

Ayuntamiento de Guadalajara, “Incubadora de Disefio de Software de Guadalajara”, disponible en: http://portal.guadalajara.gob.mx/tramites/incubadora-de-dise-
o-de-software-de-guadalajara-0

Incusoft, “Solicitud para el reconocimiento ante el INADEM, como incubadora de empresas de alto impacto”. 53
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El proyecto de Ciudad Creativa Digital es una alianza entre el sector publico y privado que busca
hacer de Guadalajara la ciudad mas importante de América Latina en industrias creativas.

CONSULTORES

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
( ) " Industrias creativas |
H television, cine, i4 i
Ciudad ( i Inver5|on.est|.mada Se espera generar
Creativa publicidad, el ilenl=s més de 20 mil
. videojuegos, USD en los |
Digital animacion digital, préximos 15 afios. empleos.
\ y . multimedia, etc.) L ) L )
4 )
{Cé6mo Es un proyecto que busca remodelar zonas clave de la ciudad para convertirlas en la
f ] - sede de la produccién digital (television, cine, publicidad, videojuegos, animacién digital,
unciona: multimedia, interactivos y e-learning).
\_ J
4 )

Ciudad Creativa Digital fue constituida como una Asociacidn Civil. Esta Asociacidn cuenta
con un Consejo en el cual participan: Secretaria de Economia, ProMéxico, Sociedad
Hipotecaria Federal, Gobierno de Jalisco, Canieti y el gobierno de Guadalajara.

\. J
4 )

* El gobierno de Jalisco ya aportd $100 millones de pesos.
Incentivos clave * Ya existe un compromiso de inversion por parte del gobierno federal y de empresas
internacionales como Sony Entertainment, Nintendo, Toshiba, Dreamworks y Disney.

\. J

Fuentes:
Zona Guadalajara, “Ciudad Creativa Digital”, disponible en: http://zonaguadalajara.com/ciudad-creativa-digital/
Lorenza Martinez, “Identificacion de Vocaciones y Equipamientos Especificos en DUIS”, (Secretaria de Economia, Subsecretaria de Industria y Comercio : 2012). 54
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Este proyecto destaca por la participacion de todos los niveles de gobierno y por el desarrollo
integral de la ciudad. (Informacion pendiente para entrevista).

@_
~N

Esquemas de B . |
divulgacién (Informacién pendiente para entrevista)
J
\
Requisitos
para ser No aplica
beneficiario
J
\
Seguimiento 5 _ |
/ Evaluacion (Informacién pendiente para entrevista)
J
' N
Sl La CCD es un proyecto que aprovecha capacidad locales y vocaciones regionales
externas/ para crear un desarrollo econdmico, ambiental y urbano sostenible.
Observa- El proyecto vincula esfuerzos de los tres 6rdenes de gobierno y del sector privado
cionesl para detonar el desarrollo de un sector estratégico de la ciudad. )

Ty
2 Fuentes:
i (1) Lorenza Martinez, “Identificacidon de Vocaciones y Equipamientos Especificos en DUIS”, (Secretaria de Economia, Subsecretaria de Industria y Comercio : 2012). 55
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CONSULTORES

Anexo ll:
Programas de Chicago



El programa Industrial Development Revenue Bonds ofrece incentivos fiscales para las
empresas de manufactura que buscan crecimiento financiado por medio de bonos.

g

e 4
Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
) ) ) )

Industrial
Development Compafiias de Hasta $10 .
] No se especifica
Revenue manufactura. millones USD.
Bonds
\ J \ J \ J \ J
4 )
:Cémo Las compaiias pueden emitir bonos a través del gobierno para financiar deuda
; . - relacionada a compra de activos fijos como tierra, inmuebles o equipo. El gobierno de Ia
SLlE Lk ciudad exenta de impuestos este tipo de bonos.
g J
4 )

El gobierno de Chicago.

\_ J

4 )
Incentivos clave * Este programa puede financiar el total del costo del proyecto.

\_ J

Fuentes:
City of Chicago, “Chicago Industrial Development Revenue Bonds”, disponible en: http://www.worldbusinesschicago.com/site-selector/chicago-industrial-

Ty
i development-revenue-bonds-idbs
SEDECO City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 57




Industrial Development Revenue Bonds (Informacion pendiente para entrevista)

CONSULTORES

e_

4 )
Esquemas de ., . :
) ., * (Informacién pendiente para entrevista)
divulgacion
\§ J
4 )
Requisitos
para ser * (Informacién pendiente para entrevista)
beneficiario
J
\
Seguimiento - : :
., (Informacién pendiente para entrevista)
/ Evaluacion
J
) )
Evaluaciones
externas/ (Informacién pendiente para entrevista)
Observa-
ciones J
iy Fuentes:
y City of Chicago, “Chicago Industrial Development Revenue Bonds”, disponible en: http://www.worldbusinesschicago.com/site-selector/chicago-industrial-
development-revenue-bonds-idbs 58

SEDECO City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011).




El programa Local Industrial Retention Initiative apoya proyectos que impulsen el ecosistema

de los principales corredores industriales de la ciudad.
e 4
Programa - Poblacién Objetivo . Monto - Beneficiarios
) ) ) Actualmente existen )
Local Compaiiias sin fines 17 proyectos.
Industrial de lucro que Do En total, los
. representen X proyectos han
Retention intereses de un proyecto. beneficiado a mas de
Initiative sector. 2,500 compafiias en
\. J \. J/ . J \_la ciudad. J
Otorga fondos a compaifiias sin fines de lucro que promueven la expansion y la mejora
éCémo de los corredores industriales de la ciudad. Estas compafiias deben identificar las
funciona? necesidades de su corredor industrial e impulsar iniciativas y que promuevan
condiciones mas favorables para las empresas ahi instaladas. Y
4 )
El gobierno de Chicago.
\_ J
4 N
Incentivos clave * No seidentificé ningun incentivo clave.
\_ J
- Fuentes:
P~ City of Chicago, “Local Industrial Rention Initiative Councils”, disponible en:
i http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/supp_info/local_industrialretentioninitiativeliricouncils.html

SEDECO City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 59




Local Industrial Retention Initiative (Informacidon pendiente para entrevista)

CONSULTORES

e_

\
Internet:
Esquemas de . , . . . . .
d?‘ leacic http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/supp_info/local_industrialretentio
Sl ninitiativeliricouncils.html
J
\
Requisitos
para ser (Informacidén pendiente para entrevista)
beneficiario
J
\
Seguimiento . . o :
s En total, los proyectos han beneficiado a mas de 2,500 compafiias en la ciudad.
/ Evaluacion
J
] )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones J
~ Fuentes:
ﬁ City of Chicago, “Local Industrial Rention Initiative Councils”, disponible en:
http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/supp_info/local_industrialretentioninitiativeliricouncils.html 60

SEDECO City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011).




El programa Small Business Loan Program inyecta capital publico y privado a PyMEs que se

encuentran en etapas tempranas de crecimiento. CONSULTORES
Programa . Poblacién Objetivo . Monto . Beneficiarios
) ) ) )
Negocios con
Small menos de tres afios

Hasta $250,000

Business Loan de operacién y con USD No se especifica.
Program ventas menores a ’
S2 millones USD.
\ J . J \ J \ J
4 )
:Cémo Otorga créditos que financian equipo, capital de trabajo y proyectos de expansion. La
funci - inversion la hacen de manera conjunta la Oficina de Tesoreria y los inversionistas
lnlellelne privados (bancos).
\_ J
4 )
¢Quién lo - , : :
€Q La Oficina de Tesoreria de la ciudad de Chicago.
opera?
\_ J
4 N
Incentivos clave * Por cada délar que un banco presta, la Oficina de Tesoreria presta dos.
\_ J

Fuentes:

e,
i Office of the City Treasurer, “Small Business Loan Program”. 61
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Small Business Loan Program (Informacidén pendiente para entrevista)

CONSULTORES

Esquemas de
divulgacion

Requisitos
para ser
beneficiario

Seguimiento
/ Evaluacion

Evaluaciones
externas/
Observa-

ciones

iy Fuentes:

e_

~N

(Informacién pendiente para entrevista)

J

~N

Negocios establecidos en Chicago con menos de tres afos de operacién y con ventas
menores a $2 millones USD.

J

\
(Informacién pendiente para entrevista)

J

\
No se encontraron.

J

Office of the City Treasurer, “Small Business Loan Program”. 62
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El Small Business Development Loan Fund Program otorga créditos a PyMEs que no pueden
acceder a la banca comercial.

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
) ) ) )

( Negocios en etapa de
arranque o que ya

Small estan operando y que No se especifica
. no pueden conseguir De $2mil USD. a $50 :
Business Loan un crédito en la banca mil USD.
Fund Program comercial debido a la
falta de historial
\ y \ crediticio o de garantia. y \ y \ y
4 )
é¢Como Otorga micro créditos a PyME que no pueden acceder a la banca comercial debido a la
funciona? falta de historial crediticio o de garantia.
\_ J
4 )
éQuién lo La Oficina de Tesoreria de la ciudad de Chicago. Sin embargo, los créditos se otorgan por
opera? medio de seis micro financieras privadas.
\_ J
(
Incentivos clave * No se identificé ningun incentivo clave.
\_
Fuentes:
a The Office of the City Treasurer, “Small Business Loan Fund Program?”, disponible en: http://www.chicagocitytreasurer.com/small-business-entrepreneurs/small-
business-loan-programs/small-business-development-loan-program/ 63

SEDECO The Office of the City Treasurer, “Fondo de Préstamos para el desarrollo de Negocios Pequeiios”, (Chicago).




Small Business Development Loan Fund Program (Informacién pendiente para entrevista)

CONSULTORES

4 )
* Internet: http://www.chicagocitytreasurer.com/small-business-entrepreneurs/small-

business-loan-programs/small-business-development-loan-program/
* Teléfono: (312) 744-3356

Esquemas de

divulgacion

J
\
Requisitos . Preparar un plan de negocios.
para ser . Contactar al personal de Office of the City Treasurer para que revise el plan de
beneficiario negocios y decida si otorga el crédito o no.
J
\
Seguimiento - : :
., (Informacién pendiente para entrevista)
/ Evaluacion
J
] )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones J
Fuentes:
The Office of the City Treasurer, “Small Business Loan Fund Program?”, disponible en: http://www.chicagocitytreasurer.com/small-business-entrepreneurs/small-
business-loan-programs/small-business-development-loan-program/ 64

SEDECO The Office of the City Treasurer, “Fondo de Préstamos para el desarrollo de Negocios Pequeiios”, (Chicago).




El esquema de Tax Increment Financing financia inversiones en zonas marginadas. La recuperacion
de estos proyectos se da por medio de impuestos recaudados en afos subsecuentes.

CONSULTORES

g
4

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios

4 4 4 ) 4

Zonas Marginadas :j/alrlardepe:dlfndo
Tax Increment que cuenten con el proyecto. Los -
Financing potencial para mas grandes son No se especifica.
desarrollarse. dg mas de 550
millones USD.
\_ _J \_ ) \_ Y. \ y

[Financia obras de desarrollo publicas (de cualquier nivel de gobierno) o privadas en \
zonas marginadas. El presupuesto utilizado en estas obras debe ser compensado en el

éComo futuro por medio de impuestos. La ldgica que sigue este programa es que al invertir en
funciona? el desarrollo de una zona, ésta mejorard y elevara el precio de los bienes raices, lo cual
traera como consecuencia una mayor recaudacion de impuestos, tanto por concepto de
\propiedad (predial) como por ventas que generen las empresas apoyadas. )
4 N\

El gobierno de Chicago.

\ J

4 )

* (Cada proyecto se negocia de manera diferente. El riesgo puede ser llevado por el
gobierno o por las compaiiias privadas que desarrollan los proyectos.

\. J

Incentivos clave

Fuentes:
City of Chicago, “Tax Increment Financing”, disponible en: http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/provdrs/tif.html
City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 65
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A pesar de ser un esquema popular de financiamiento, el Tax Increment Financing ha recibido
diversas criticas tanto en Chicago como en otras ciudades de Estados Unidos y el mundo.

g
4

( N\

Esquemas de

* Internet: http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/provdrs/tif.html

divulgacion
\ J
— 4 N
Requisitos
para ser * Pertenecer a una zona catalogada como TIF (Tax Increment Fund).
beneficiario \ J

Entre 1984 y 1997, los proyectos de Chicago financiados bajo el esquema TIF generaron:
1,100 unidades habitacionales.
$443 millones USD en inversidn (61% publica y 39% privada).
Retencion de 22,000 plazas laborales y creacién de 6,400.

Seguimiento .
\. Un incremento en la recaudacion de impuestos de $271 millones USD.

/ Evaluacion

J

Una de las principales criticas ante este esquema es que se favorece a privados corﬁ
contratos asignados de manera discrecional.

Evaluaciones El crecimiento de una zona genera mas demanda por servicios. Sin embargo, si los
externas/ impuestos son usados para pagar la deuda del proyecto de desarrollo, no hay
Observa- dinero suficiente para cubrir los servicios que la nueva poblacién requiere.
ciones Las inversiones de privados que se hacen en las zonas TIF son inversiones que de
cualquier forma se hubieran hecho en la ciudad pero en otras zonas. El sistema TIF
\ solo desplaza las inversiones. j
y Fuentes:
\‘ Cl:ty of Chl:cago, "Ta)'( Increment.Financinq”, di'sponib'le en: ht.tp://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/provdrs/tif.html
City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 66
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El TIF Works Program utiliza el modelo de Tax Increment Fund para financiar capacitacion en
empresas ubicadas en zonas marginadas.

CONSULTORES

g
4

Programa . Poblacion objetivo - Monto . Beneficiarios
e \ e N e N r N
Empresas De 2008 a la De 2008 a la
TIF Works ubicadas dentro fecha la inversién fecha han
de un distrito total ha sido de beneficiado a 84
Program :
catalogado como $4.3 millones empresas y 3,295
zona TIF. USD. empleados.
. J \ J \ J . J
4 )
é¢Como Es una version del modelo TIF que financia cursos y entrenamientos para incrementar la
funciona? productividad de las empresas ubicadas en zonas TIF.
\_ J
4 )

El gobierno de Chicago.

\. J

(" Los apoyos solo pueden ser utilizados para brindar cursos que tengan como objetivo: )
* Desarrollar y expandir lineas de produccién.
Incentivos clave * Adaptarse a nuevas tecnologias y equipo.
*  Cumplir con regulaciones de la industria.
\_* Expandirse a nuevos mercados. Yy,

Fuentes:
City of Chicago, “TIF Works Program”, disponible en: http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/supp_info/tifworks_program.htmi
City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 67
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TIF Works Program (Informacion pendiente para entrevista)

CONSULTORES

e_

\
Esquemas de ., . :
) v (Informacidén pendiente para entrevista)
divulgacion
J
\
Requisitos
Pertenecer a una zona catalogada como TIF (Tax Increment Fund).
para ser . .
S Comprometerse a monitorear y mostrar resultados de los entrenamientos.
beneficiario
J
\
Seguimiento - : :
., (Informacién pendiente para entrevista)
/ Evaluacion
J
] )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones J

Fuentes:
City of Chicago, “TIF Works Program”, disponible en: http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/supp_info/tifworks_program.htmi
City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011). 68
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El programa Small Business Improvement Fund apoya proyectos de infraestructura basandose
en el esquema de Tax Increment Fund.

=

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
( ) 4 N\ 4 N\ ( )

Small PyMEs ubicad
. s ubicadas .
Business Y Hasta $150 mil
f " dentro de los USD
mprovemen distritos TIF. '
Fund
. J \ J \ J . J
4 )
éCémo . . . . . e .
. Utiliza el método TIF para financiar la remodelacion de locales y edificios industriales.
funciona?
\_ J
4 )
¢Quién lo - . . ,
éQ La Oficina de Tesoreria de la ciudad de Chicago.
opera?
\_ J
(
* Laobratiene que ser financiada por la empresa beneficiada, una vez que la obra est3
Incentivos clave terminada, el gobierno de Chicago reembolsa el monto acordado.
* El monto otorgado por el gobierno puede cubrir hasta el 75% del costo del proyecto.
\_
s v Fuentes:
\i City of Chicago, “Small Business Improvement Fund”, disponible en:
http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/provdrs/ec_dev/svcs/apply_for_a_smallbusinessimprovementfundgrant.html 69

SEDECO City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011).




Las empresas beneficiadas estan obligadas a dar monitoreo a los resultados de sus capacitaciones

y a compartirlos con la Oficina de Tesoreria de Chicago.
\
Esquemas de ., . :
) ,, (Informacién pendiente para entrevista)
divulgacion
J
\
Requisitos Pertenecer a una zona catalogada como TIF (Tax Increment Fund).
para ser Justificar que el entrenamiento hara a la empresa mas competitiva.
beneficiario Comprometerse a monitorear y mostrar resultados de los entrenamientos.
J
\
Seguimiento ., : :
s (Informacién pendiente para entrevista)
/ Evaluacion
J
] )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones J

Fuentes:

City of Chicago, “Small Business Improvement Fund”, disponible en:
http://www.cityofchicago.org/city/en/depts/dcd/provdrs/ec_dev/svcs/apply_for_a_smallbusinessimprovementfundgrant.html 70
City of Chicago, “Chicago Sustainable Industries”, (City of Chicago : Marzo de 2011).
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Chicago Development Fund es una organizacion sin fines de lucro que utiliza incentivos fiscales
para fomentar la inversidn privada en zonas marginadas.

Programa Poblacién Objetivo Monto Beneficiarios
( ) / Proyectos y negocios @ (
Chi ubicados en zonas de
Icago bajo ingreso de la De 2006 a la fecha el De 2006 a la fecha se
Development ciudad. Se apoyan fondo ha recibido han beneficiado doce
principalmente $238 millones USD. proyectos.
Fund proyectos de medio
. J \_ambiente y salud. y, . J . J
4 )
é¢Como Este fondo provee capital y crédito a proyectos y negocios ubicados en zonas de bajos
funciona? ingresos de la ciudad, financiando hasta el 20% de los proyectos.
\_ J
4 )
Chicago Development Fund es una organizacion sin fines de lucro operada por personal
del gobierno de Chicago en conjunto con una consultoria privada.
\_ J

Incentivos clave

Fuentes:

-

SEDECO

CONSULTORES

g
4

El fondo se financia por medio del New Markets Tax Credit (NMTC). El NMTC es un
fondo en el cual los individuos y empresas que asi lo deseen pueden aportar dinero.
cambio del dinero aportado, el inversionista recibe un crédito de 39% en su pago de
impuestos durante los préximos siete afos.

Este esquema compensa el alto riesgo de invertir en zonas marginadas.

~

A

J

Chicago Development Fund, “Chicago Development Fund”, disponible en: http://chicagodevelopmentfund.org/
City of Chicago, “Chicago Development Fund. Application for New Markets Tax Credits”, (Chicago).
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Chicago Development Fund (Informacion pendiente para entrevista)

CONSULTORES

e_

\
Esquemas de ., . :
) ., (Informacién pendiente para entrevista)
divulgacion
J
\
Requisitos
para ser (Informacién pendiente para entrevista)
beneficiario
J
\
Seguimiento Hasta la fecha se calcula que se ha impactado en 942 empleos (conservacion o
/ Evaluacion generacion de las plazas).
J
] )
Evaluaciones
externas/ No se encontraron.
Observa-
ciones )

P Fuentes:
H Chicago Development Fund, “Chicago Development Fund”, disponible en: http://chicagodevelopmentfund.org/
SEDECO City of Chicago, “Chicago Development Fund. Application for New Markets Tax Credits”, (Chicago). 72
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Ruta N es una corporacion creada por la alcaldia de Medellin, UNE* y EPM* para promover el Q ‘
desarrollo de negocios innovadores basados en tecnologia, que incrementen la competitividad de ="
_Medellin.

* Ruta N gestiona politicas publicas relacionadas con ciencia, innovacién y tecnologia.
* Actualmente Medellin cuenta con clusters de la industria textil, disefio y moda, construccion,
servicios de medicina, TIC y energia eléctrica. Estas industrias son especialmente apoyadas por

Ruta N y por el gobierno de Medellin por medio de incentivos fiscales.

* Ruta N cuenta con un parque industrial y un fondo de inversion para potenciar el desarrollo de
empresas nacionales y extranjeras.

* Busca transformar a Medellin por medio de cinco dimensiones:

Urbana: desarrollo inmobiliario e infraestructura.

* Empresarial: atraccion de empresas y fortalecimiento de emprendimientos locales.
* Social: inclusién de todos los ciudadanos en la cultura de la innovacidn.

* Talento Humano: mapear las capacidades profesionales que necesita la ciudad para su
desarrollo.

* Innovacion: integracion entre la ciencia y el mercado.

* UNE y EPM son empresas colombianas de telecomunicaciones.

74

S Fuentes:
"
a 3' Ruta N Medellin, “Ruta N Medellin. El portal de la Innovacidn”, disponible en: http://www.rutanmedellin.org/Paginas/ganadores.aspx
SEDECO Ruta N, “Ciencia, Tecnologia, Innovacién”, (Medellin : 2012).




El Fondo CTi Capital Semilla de la ciudad de Medellin surge como la principal herramienta de
financiamiento dentro de Ruta N, la estrategia de innovacion de la ciudad.

CONSULTORES

Programa

e Fondo CTi
Capital
Semilla de la
ciudad de
Medellin

.

J

éComo
funciona?

é¢Quién lo
opera?

Incentivos clave

¥
e
P

SEDECO

Poblacién Objetivo

Negocios

emergentes de
base tecnoldgica
con alto potencial
de crecimiento en
la ciudad de
Medellin.

- J

Monto

7 Monto minimo por

Inversion: $200
millones de pesos
(USD $105 mil) .
Monto maximo por
Inversion: $1000
millones de pesos

\_(USD $520 mil).

Beneficiarios

G.

J

\1

No Aplica

\_

J

-

de estos emprendimientos.

El objetivo de este fondo es servir como fuente de financiacion para
emprendimientos de base tecnoldgica con alto potencial de crecimiento en la ciudad de
Medellin bajo un modelo de fondo de capital privado en la etapa temprana de madurez

~

los

-
La empresa Velum Ventures.

\_

J

El fondo realizara sus inversiones como minimo en un 70% en empresas asentadas y
que operan/operaran en la ciudad de Medellin.
El 30% restante podra ser en empresas nacionales o extranjeras en las cuales se
tenga planeado generar un impacto en la ciudad de Medellin.

J

Fuente:

Términos generales de operacion y seleccién fondo CTi capital semilla de la ciudad de Medellin. 2012
http://www.rutanmedellin.org/info/Paginas/proyectos_ruta_n_plan_semilla.aspx
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El Fondo CTi Capital Semilla todavia esta en proceso de ser implementado, sin embargo,
actualmente ya se ha designado a Velum Ventures como el gestor principal del Fondo.

Esquemas de
divulgacion

Requisitos
para ser
beneficiario

Seguimiento
/ Evaluacion

Evaluaciones
externas/
Observa-

ciones

~

El programa esta incorporado a la estrategia Ruta N que implementa la alcaldia de
Medellin en colaboracién con UNE y EPM.

J

~

Las empresas podran tener origen o no en la ciudad de Medellin, pero siempre y
cuando su operacion base esté registrada en la misma ciudad.

Proyectos o empresas de reciente creacidn que requieren aproximadamente
recursos entre 100 mil y 500 mil délares americanos.

J
\
El trabajo de Ruta N ha impactado directamente a 9.326 ciudadanos, 21
instituciones y 193 empresas y emprendedores y ha logrado alianzas nacionales e
internacionales por 6.879 millones de pesos (mas de USD $3 millones y medio).
J
‘\\

La convocatoria para elegir al gestor del fondo concluyd en noviembre de 2012.
La Corporaciéon Ruta N selecciond a la firma Velum Ventures como gestor profesional
del Fondo de Capital Semilla de Medellin, en el cual dicha corporacién es el

inversionista lider.

Fuente:
Términos generales de operacion y seleccién fondo CTi capital semilla de la ciudad de Medellin. 2012
http://www.rutanmedellin.org/info/Paginas/proyectos_ruta_n_plan_semilla.aspx

CONSULTORES

G.
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El Concurso Capital Semilla se enmarca dentro del programa de la alcaldia de Medellin, Cultura
Emprendedora. Busca incentivar y acompanar los proyectos de negocio que demuestren ser
mas rentables.

Programa Poblacion Objetivo Monto Beneficiarios G
v V
Iniciativas f Premio de (
ded
Concurso emprencecoras $7,500,000 (USD 1,410 ideas
c o mnovadoras, con
apital alto potencial de $3,900) de pesos ganadoras desde
Semilla crecimiento y alos p_royectos 2003.

\_ ) kdiferenciacic’m. ) \selecuonados. Yy, \_ Yy,

{Cémo El concurso que se lleva a cabo en Medellin y sus corregimientos premia las 100 ideas de
funci s negocio mas destacadas después de pasar por las diferentes etapas del proceso del

L concurso.

éQuién lo El Banco de los Pobres — Banco de las Oportunidades de la Secretaria de Desarrollo

opera? Econdmico de la Alcaldia de Medellin.

\_ W,
Cada una de las 100 ideas seleccionadas sera premiada con $7.500.000 (USD $3,900
aprox.), asesoria especializada y acompanamiento en la creacién y puesta en marcha de
la empresa por parte del Parque del Emprendimiento, una incubadora de la Alcaldia de
Medellin en convenio con la Universidad de Antioquia. D

Incentivos clave

p Fuente:
L
u http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/quiero-emprender/Paginas/concurso_capitalsemilla_convocatoria_2013.aspx
http://www.capitalsemillamedellin.co/ 77
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El Concurso cuenta con un historial de nueve anos llevandose a cabo y durante este periodo se
han apoyado hasta 1,410 ideas de negocio con un total de apoyos directos e indirectos de USD

CONSULTORES

| $5.3 millones aproximadamente. G

( )

Esquemas de Para acompafar el proceso de inscripciones durante toda la convocatoria se realizan
divulgacion actividades e invitaciones en los barrios, comunas y corregimientos de Medellin.

J
Ser mayor de 18 afos. \
Requisitos Vivir y ejecutar el proyecto .en.Medeller y sus corregl.mlentos. '
e No tener una empresa constituida relacionada con la idea de negocio.
P ficiari Inscribir sélo una idea de negocios, sea de manera individual o por grupo asociativo.
beneficiario Tener disponibilidad de tiempo para participar en capacitaciones, charlas,
activaciones de marca y promocion publicitaria. )
En las 9 versiones anteriores, el Concurso ha tenido grandes resultados: \
28,652 personas inscritas.
Seguimiento 12.633 personas capacitadas en temas de emprendimiento.
/ Evaluacion 1,410 ideas de negocio ganadoras.
10,122 millones de pesos (USD $5.3 millones aprox.) entregados a los ganadores a
través de dinero, capacitaciones, asesorias y acompafamiento. )
Evaluaciones W@ )
externas ., . .
/ * (Informacién pendiente para entrevista)
Observa-
ciones \_ J

Fuente:
http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/quiero-emprender/Paginas/concurso_capitalsemilla_convocatoria_2013.aspx
http://www.capitalsemillamedellin.co/ 78




El Concurso de Planes de Negocio busca identificar ideas exitosas de negocio que aun no se
hayan materializado pero que demuestren un gran potencial con base en los criterios del

CONSULTORES

concurso.

Programa

Va

Concurso de

Poblacién Objetivo

7~ Universitarios y
emprendedores
que recién inician

Planes de su empresay bara Egradlente
: uieran poner en
Negocm g’\archa Eu idea de entrevista) entrevista)
\§ J \._negocio. J \§ J \§ J
( )
{Cémo Con una idea innovadora para crear su propia empresa se puede participar en el
funci s Concurso de Planes de Negocio — Cultura E. Con sélo participar se recibe asesoria,
HECIONa evaluacion y otros beneficios gratuitos por parte de la Alcaldia de Medellin.
\_ W,
é )
¢Quién lo ) ) . .
éQ La Alcaldia de Medellin mediante la estrategia de cultura E.
opera?
\_ W,
é )

Incentivos clave

SEDECO

Ll\/?nto

(Informacion
pendiente

LBeneficia rios
(

(Informacion

G.

\_

(USD S$215 mil)

Al finalizar el concurso los 20 Planes de Negocio seleccionados seran premiados hasta
con 32 millones de pesos colombianos
acompanamiento, gestion y recursos para el prototipo.

representados en

J

Fuente: http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturaE/quiero-emprender/Paginas/Planes_negocio_2010_110328.aspx
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Han habido 10 ediciones del Concurso de Planes de Negocio y durante este periodo se han

apoyado 280 iniciativas en el proceso de estructuracion y consolidacion empresarial.
™
Esquemas de . , ,
F' o (Informacién pendiente para entrevista)
divulgacion
y,
. - -
Requisitos Todos Io,s hablta)n.te‘s de Medellin. | | |
Sralser Se podran inscribir ideas y proyectos empresariales creativos e innovadores, de
p S mediana o alta tecnologia.
beneficiario Empresas con menos de un afio de haber sido constituidas en Medellin. )

Mas de 24.800 personas han sido sensibilizadas en temas de emprendimiento. \
Mas de 5.300 personas se han capacitado en formulacién de Planes de Negocio.
Mas de 2.500 personas han sido asesoradas de manera personalizada para iniciar

Seguimiento su idea de negocio.
/ Evaluacion Mas de 9.400 ideas de negocio han sido registradas para participar de las versiones
anteriores.
280 iniciativas han sido acompafiadas en el proceso de estructuraciony
consolidacién empresarial. /
4 ™

Evaluaciones
externas/ * (Informacién pendiente para entrevista)
Observaciones

\. J

Fuente: http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/Culturak/quiero-emprender/Paginas/Planes_negocio_2010_110328.aspx
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El Fondo Capital Medellin es un fondo de capital de riesgo que se otorga siempre y cuando el
proyecto beneficiado emplee los recursos en inversiones productivas.

G.

Programa | Poblacion Objetivo Monto Beneficiarios
Proyectos y Un promedio entre
Fondo e o e 80y zoolmmgnes de
Capital crecimiento, en una ng’ci)srgseocrt]:) e No Disponible
5 etapa temprana de
Medellin desgrrollop empresa. (USD $40
' mil - $100 mil)
\_ J \_ J g J 1\ J
ﬂ Es un fondo de capital de riesgo que consiste en la toma de participaciones \
temporales, entre dos y siete afios, minoritarias en nuevas empresas en proceso de
iCémo crecimiento. Aporta valor agregado en forma de estrategia y operacién gerencial.
: . as inversiones de Capital Medellin buscan un caracter multisectorial y estan
f - L de Capital Medellin b t Itisectorial t
ld il dirigidas a empresas y proyectos que planteen elementos innovadores que faciliten
su competitividad y crecimiento. Especial atencidn se otorga a las areas definidas
\ como estratégicas para la ciudad de Medellin. )
[ 4 r ’ . . . ’ ’ .
¢Quién lo Por el sector publico participa la Alcaldia de Medellin y por el sector privado Comfama y
? -me.
opera? LCrea me )
ﬂas empresas y proyectos objeto de inversidn en ningun caso podran destinar los \

recursos de inversion a:

* Pagos de pasivos; Inversiones en acciones o cualquier otro titulo valor; Comprar
tierras; Prestamos de cualquier tipo; Cubrir sobregiros; Pago de dividendos; Salarios
a los directivos o emprendedores

El Fondo favorece la generacién de empleos productivos y la financiacion de planes de

pransic')n.

P =
H Fuente: http://www.capitalmc.org/ 81
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Se busca que los proyectos apoyados por el Fondo Capital Medellin se incorporen a las cadenas
de valor de los sectores estratégicos para Medellin.

Esquemas de
divulgacion

Requisitos
para ser
beneficiario

Seguimiento
/ Evaluacién

Evaluaciones
externas/

Observa-
ciones

b2

P

SEDECO

Cultura E
Pagina de internet

e

El Fondo solo invertira en Sociedades Anénimas por las implicaciones de soIidaridad\
en materia fiscal y laboral.

Las empresas deberan estar a paz y salvo en sus obligaciones fiscales, parafiscales y
seguridad social.

Las empresas objeto de inversion deberan ser afiliadas a Comfama.

En caso de que se realicen inversiones en proyectos éstas deberan constituirse
como sociedades andnimas antes de la recepcion de los recursos del fondo.

J

N\
En el portal de internet se describen las iniciativas empresariales que han sido
apoyadas por el Fondo.

J
Se busca financiar a empresas con proyectos productivos que se puedan integrar en
las cadenas de valor de alguno de los clusters en lo que Medellin presenta una
ventaja competitiva. Por ejemplo: Confeccidon, Moda, Servicios especializados de
salud y Construccion, por mencionar algunos. y

Fuente: http://www.capitalmc.org/
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G.
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El Banco de los Pobres se encarga de otorgar microcréditos a la poblacion en Medellin que no
tiene acceso a la banca commercial tradicional y que planea emprender proyectos productivos.

CONSULTORES

Programa
v

Banco de los
Pobres

- J

éComo
funciona?

éQuién lo
opera?

Incentivos clave

Poblacién Objetivo

~

Los habitantes
de Medellin en
los estratos
inferiores de

ingreso.
| g

Monto

J

\_r

Depende de la
linea de crédito
(ver siguiente
diapositiva).

-

Beneficiarios

J

G.

L—r

No Disponible.

.

J

-

Otorga alternativas de financiacién mediante créditos pequeiios que pueden pagarse en
tiempos flexibles. El monto y plazo de pago depende de la linea de crédito que se solicita
ya que hay varias modalidades de créditos (ver siguiente diapositiva).

~

J

-
4

Alcaldia de Medellin, a través de la Secretaria de Desarrollo Social.

~

\_

No estar reportado en centrales de riesgo (Procrédito y/o Datacrédito) por un
monto superior a $1,000,000 de pesos colombianos (USD $6,800).
No tener deudas vigentes con bancos, corporaciones o entidades no

gubernamentales.

Destinar el crédito Unica y exclusivamente para proyectos productivos.

Fuente:

http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/CulturakE/CulturaE/Paginas/BancodelasOportunidades.aspx
http://www.bancadelasoportunidades.gov.co/ 83




El Banco de los Pobres opera distintas lineas de crédito con base en la poblacion objetivo. Cada ~Y:
linea de crédito solicita diferentes requisitos, montos de financiamientos y condiciones de pago.  «ovcoiioees

Linea de crédito empresarial para Egresados de Educacién Superior G

eDirigida a emprendedores egresados de educacion superior: técnicos, tecnélogos o profesionales que quieran iniciar
una empresa o fortalecer una ya existente.

*El interés del crédito es del 0.91 por ciento y cuenta con un plazo de hasta 48 meses de pago.
*Se necesita un fiador que devengue dos salarios minimos o que tenga propiedad raiz.

meee]  Linea de crédito microempresarial

eDirigida a todos a emprendedores que quieren crear o fortalecer su microempresa: tiendas, zapaterias, peluquerias,
imprentas, entre otros.

oEl interés del crédito es del 0.91 por ciento y cuenta con un plazo de hasta 36 meses para ser pagado.
*Se necesita un fiador. Para la renovacién del crédito no se necesita fiador.
eLos montos oscilan entre 1 y 10 salarios minimos legales vigentes.

s Linea de crédito rural-agropecuaria

eDirigida a todos aquellos empresarios y emprendedores que quieren crear o fortalecer su propia microempresa, la
cual debe estar enfocada en el comercio campesino: cultivos, criaderos, invernaderos, entre otros.

oEl interés del crédito es del 0.91 por ciento y cuanta con un plazo de hasta 36 meses para ser pagado.

*Si el empresario es el propietario del terreno donde se ubicard el negocio, no necesita el fiador. Para la renovacion
del crédito no se necesita fiador.

eLos montos oscilan entre 1 y 10 salarios minimos legales vigentes.

e Linea de crédito solidaria

eDirigida a grupos de personas de un mismo barrio que se organizan para generar ingresos a través de
emprendimientos.

*Otorga créditos desde 50 mil pesos hasta un millén de pesos colombianos (USD $26 — 520 aprox.).
oEstd dirigida a venteros ambulantes y emprendedores con proyectos micro.

==msal Linea de crédito solidaria

eDirigida a empresarios y comerciantes con necesidades de crédito inmediato y a cortos plazos: montos bajos que
son pagados diariamente.

*Se brindan los mismos servicios y oportunidades que con las otras lineas de crédito, donde el interés se encuentra
en el 0.91 por ciento. 84
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El Banco de los Pobres verifica que los solicitantes de los créditos no tenga deudas acumuladas y N
ademas requiere del compromiso que el crédito se empleara unicamente en proyectos productivos. -oiv.ox:

Esquemas de

divulgacién (Informacidn pendiente para entrevista)

Vivir Medellin o en alguno de sus cinco corregimientos y que el negocio se ubique em
la misma ciudad o corregimiento.

Pertenecer a los estratos uno, dos o tres.

Presentar la cuenta de servicios de la residencia.

No estar reportado en centrales de riesgo (Procrédito y/o Datacrédito) por un monto
superior a $1.000.000.

No tener deudas vigentes con bancos, corporaciones o entidades no
gubernamentales.

Destinar el crédito unica y exclusivamente para proyectos productivos.
Tener un codeudor. /

Requisitos
para ser
beneficiario

Seguimiento

/ Evaluacién * (Informacién pendiente para entrevista)

Evaluaciones

externas/ * No se encontraron.
Observaciones

\ J

Fuente:

d http://www.culturaemedellin.gov.co/sites/Culturak/Culturak/Paginas/BancodelasOportunidades.aspx
SEDECO http://www.bancadelasoportunidades.gov.co/ 85




El Programa INNGENIO busca incentivar la innovacion de producto en MiPyMEs y empresas
grandes establecidas en Medellin con base en sus capacidades y estructura organizacional.

CONSULTORES

G.

[Programa LPobIacién Objetivo Monto Beneficiarios
MiPyMEs y empresas rRuta N aportard a cada ?'
: to cien millones

grandes establecidas proyec . .

Programa en Medellin que de pesos como (Informacion

INNGENIO innoven en alguno de maximo, de acuerdo pendiente para
los cldster con el presupuesto entrevista)
estratégicos. para el desarrollo del

\ ) \ ) kproyecto. ) \

J

éComo

funciona?

Incentivos clave

3
Ny .
P 7

SEDECO

ﬁe abre una convocatoria con base en los términos de referencia del programa.
El programa se compone de dos etapas.
* Fase 1 - Transferencia de Conocimiento: Con una duracién de 2 meses las 12
empresas seleccionadas participan en talleres para la transferencia de
conocimiento en la metodologia de desarrollo de producto.

adquirido sobre la metodologia para el disefio y construccidn del prototipo o
modelo para hacer sus respectivas pruebas funcionales y validacion de mercado
con clientes potenciales.

\

* Fase 2 — Desarrollo del producto: Las 6 empresas finalistas aplican el conocimiento

~

J

( N
Corporacion Ruta N.

. J

" El acompanamiento a las empresas esta complementado por recursos econdmicos y )
apoyo estratégico para diseiio y construccién de prototipo o modelo, prueba funcional y
validacién de mercado; asesoria que se realizard con expertos internacionales para
consolidar el entrenamiento recibido obtenido en la primera etapa del programa

\_INNGENIO. )
Fuentes:
Términos de referencia del programa Inngenio, 2013. 36

http://www.rutanmedellin.org/info/Paginas/proyectosinngeniograndes_empresas.aspx



Si bien el Programa INNGENIO es muy reciente, se busca que cuente con las herramientas

necesarias para acompaiar adecuadamente a las empresas con proyectos innovadores.
~
Esquemas de ., : .
f" o (Informacidn pendiente para entrevista)
divulgacion
J

MiPyMEs: Las empresas deberdn contar con un tiempo minimo de constitucion de 2\
afnos y tener un sistema contable debidamente auditado por contador certificado o
Requisitos revisor fiscal.
para ser Empresas Grandes: La empresa proponente debe tener constitucion legal igual o
beneficiario superior a 3 afios, segun los términos de referencia.
Las compaiiias interesadas deberan presentar un proyecto de desarrollo de nuevo

producto. )

Ruta N hard seguimiento periédico en el avance de los trabajos relacionados con la
Seguimiento ejecucion del proyecto y estos avances condicionan los desembolsos futuros de

/ Evaluacion recursos destinados para los beneficiarios que han sido elegidos para el desarrollo
de bienes, productos o procesos.

El programa surge en 2013 como parte de la estrategia Ruta N para impulsar la )
innovacion en las empresas ya existentes de Medellin.
El propdsito se enfoca en crear y fortalecer las capacidades empresariales de la

Observa- ciudad-region con dos capitulos, MiPyMEs y Grandes Empresas, para crear
ciones dinamicas adecuadas acorde con la estructura organizacional de cada empresa. )

Evaluaciones
externas/

P Fuentes:
u Términos de referencia del programa INNGENIO, 2013.

SEDECO http://www.rutanmedellin.org/info/Paginas/proyectosinngeniograndes_empresas.aspx 87



CONSULTORES

Anexo IV:
Programas de Londres



El London Enterprise Panel es un comité de asesoria para la alcaldia de Londres, conformado por
autoridades y empresarios de Londres, busca favorecer el ecosistema de negocios de la ciudad.

d'!’é.
Monto

Programa Poblacion Objetivo Beneficiarios
v V
* Alcaldia de [ El servicio es de
London Londres asesoria para la
Enterprise e Comunidad estrategia de No Aplica
Panel de negocios desarrollo de la
de Londres ciudad.
\_ J \_ J - J \_ J
ﬁl Panel asesora a la alcaldia de Londres en acciones para: \
* Proporcionar inversidn estratégica para apoyar el crecimiento del sector privado y el
S empleo.
éComo P . . L .
f . s * Promover a las empresas, la innovacion y la adquisicion de habilidades para el
RCiORS empleo sostenido en Londres.
* Proteger y mejorar la competitividad de Londres.
& Las aportaciones del Panel no siempre son vinculatorias. )
( )

El London Enterprise Panel es la asociaciéon empresarial local para Londres. Sus
miembros son parte de la comunidad de negocios de Londres y las autoridades locales.

- J
(" )

Si bien el Panel hace recomendaciones a la alcaldia respecto a decisiones de politica y
financiamiento, el Panel no ofrece servicios directos de apoyo a los empresarios.

. J

Incentivos clave

Fuente:
http://www.london.gov.uk/priorities/business-economy/london-enterprise-panel
SEDECO http://www.london.gov.uk/priorities/business-economy/london-enterprise-panel/priorities/micro-small-and-medium-enterprises?destination=node/31106/edit 89




El Creative Capital Fund (CCF) apoya a las empresas en el sector creativo, siempre y
cuando exista al menos la misma cantidad de inversion privada para el proyecto.

CONSULT

ORES

%.

Programa Poblacion Objetivo | Monto Beneficiarios
y V2 L_r
Emprendedores y £l Fond q
. ondo puede
The Creative i de invertir en un .
Capital Fund industrias rovecto hasta un No Aplica
2]l creativas en f tyI de £650.000
Londres. otalde Ahae
\_ J \_ J AL . \_ J
( )
. 4 El Fondo opera como un fondo de emparejamiento, es decir, a cada £1 invertida por el
éComo . . . .
funci s CCF le debe corresponder al menos £1 en renta variable de inversionistas privados, en
el los mismos términos. El Fondo provee inversidon en capital semilla y apoyo en negocios.
\_ W,
( )
¢Quién lo El CCF es operado independientemente por XM Venture Capital Limited y el capital del
. fondo ha sido contribuido por la London Development Agency y el European Regional
opera: Development Fund.
\_ W,
Incentivos clave * (Informacién pendiente para entrevista)

Fuente: http://www.ccfund.co.uk/
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El Creative Capital Fund da asesoria desde el sector publico y el privado.

CONSULTORES

*.

4 )

Esquemas de
divulgacion

* (Informacién pendiente para entrevista)

Requisitos
para ser * (Informacién pendiente para entrevista)
beneficiario

. J
4 )

El CCF trabaja en colaboracién con empresarios experimentados y profesionales a través
de Londres para ofrecer a empresas nacientes no sélo inversiéon sino también
asesoramiento y apoyo critico para el éxito.

. J
4 )

Seguimiento
/ Evaluacion

Evaluaciones
externas/
Observa-

ciones \ )

Fuente: http://www.ccfund.co.uk/ 91
SEDECO
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El Enterprise Finance Guarantee Backed Loan otorga garantias a las empresas que de otra
manera no tendrian acceso a los recursos de la banca comercial.

CON

SULTORES

%

Programa Poblacion Objetivo Monto Beneficiarios
/" Para ser beneficiario 7' rDe 2009 a 2012
. se debe cumplir:
Er’:_terprlse * MPyME con ventas Hasta el 75% de Elrjé?sc'zalnz’ossﬂ
inance Adi
anuales de hasta creditos entre realizados con un
Guarantee $62 millones USD >1,500 USD y 51.5 monto total de
Backed Loan @R . nflemes L) $2600 millones
\_ ) \_ insuficientes. "/ \_ y, KUSD. )
£Cémo El programa EFG ofrece a las PyMEs una garantia para que puedan recibir
funciona? financiamiento. El 87% de las solicitudes de crédito son aprobadas por el Business,
unci : . .
Innovation & Skills.

* El fondo es operado por el Business, Innovation & Skills (BIS). El BIS cobra 2% anual
sobre el monto del préstamo.
* El programa opera a nivel nacional.

\_ J

Los bancos realizan evaluaciones a las empresas que solicitan crédito. Los sectores mas

Incentivos clave apoyados son comercio (24.2%) y manufactura (16.7%).

Fuentes:
Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee: Frequently Asked Questions”, (BIS : 2012).
Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee (EFG) Business Sectors and Purposes”, (BIS : 2012). 92
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El Enterprise Finance Guarantee Backed Loan ha presentado buenos resultados a nivel nacional
y de 2009 a 2012 generd 6,500 empleos.

OG>
p ﬁ,

Es.quema:s’de * (Informacion pendiente para entrevista)

divulgacion
\ J
4 )

Requisitos Los criterios de elegibilidad establecidos por el EFG son:
para ser *  MiPyME con ventas anuales de hasta $62 millones USD.

beneficiario * Garantias insuficientes.

\. /

ﬁn febrero de 2013 el BIS realizé una evaluacién en la que eligié a un grupo de 1,399 \
empresas apoyadas por el EFG y a 899 no apoyadas. Se obtuvieron los siguientes

resultados:
Seguimiento * Lacuota de 2% cobrada por el BIS a las PyME parece ser la dptima. 40% de las
/ Evaluacion empresas no habrian entrado al programa si la cuota hubiera sido de 3% o mas.

* EI83% de las empresas apoyadas perciben que sin el programa no habrian
conseguido ningun tipo de financiamiento.

k De 2009 a 2012 se han creado 6,500 empleos gracias al EFG. /
4 N\
Evaluaciones
externas/ * (Informacién pendiente para entrevista)
Observaciones
L J

Fuentes:
Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee Statistics”, (BIS : 2012).
/eaﬁ Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee Backed Loan. Aplication Process”, (BIS : 2012).
d Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee: Frequently Asked Questions”, (BIS : 2012).
Department of Business, Innovation & Skills, “Enterprise Finance Guarantee (EFG) Business Sectors and Purposes”, (BIS : 2012). 93
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El United Kingdom Innovation Investment Fund (UKIIF) busca vincular a inversionistas de capital

de riesgo privado con empresas innovadoras.

@

L2
A A,
<y
Programa Poblacion Objetivo Monto Beneficiarios -
7 United ) (MiPyMEs de alta ) El Fondo cuenta con f17 517 orést
Kingdom innovacion de =00 millonesitish reélizad?)rsecsoin:ﬁls
Innovation Reino Unido y S‘SZDZiIGI mllkl)(?nes monto total de
Investment Europa que 5274 ; g'(l)l 'em%éD $2600 millones
Fund necesitan capital. (.4 mitlones uUsD
\_ un ) \_ ) de inversionistas). \_

\

( )
°
°
. J
( )
.
.
J

Fuentes:

Fondo de capital de riesgo que invierte indirectamente en empresas de innovacion.
Cuenta con dos fondos intermediarios que gestionan los recursos y la evalian de los
prospectos de inversion.

The Hermes Environmental Innovation Fund: Invierte en empresas de tecnologias
limpias. Cuenta con $198 millones USD.
The European Investment Fund’s UK Future Technologies Fund: Invierte en
empresas de tecnologia digital, ciencias de la vida y manufactura avanzada. Cuenta
con $304 millones USD.

Estos dos fondos invierten a su vez en fondos de capital de riesgo mas pequefios. Estos
ultimos fondos invierten directamente en las empresas.

El Business, Innovation & Skills (BIS). El BIS cobra 2% anual sobre el monto del
préstamo.
El programa opera a nivel nacional.

La experiencia de los administradores de los fondos ha generado confianza entre los
inversionistas.
UKIIF ha contribuido a cubrir la brecha entre oferta y demanda de capital de riesgo.

Centre for Enterprise and Econcomic Development Research & Middlesex University Business School, “Early Assessment of the UK
Innovation Investment Fund”, (BIS : 2012).

94



Las empresas que han sido apoyadas por el UKIIF han logrado desarrollar productos o servicios
de alta innovacion.

OG>
B ﬁ,

* (Informacidn pendiente para entrevista)

Esquemas de

divulgacion
. y,
- 4 )
Requisitos
para ser * (Informacién pendiente para entrevista)

beneficiario

\_

/EI BIS realizé una evaluacién en 2012 donde destacan los siguientes puntos: \

* El fondo ha tenido éxito para incentivar a inversionistas privados de capital de
riesgo que buscan invertir en empresas de tecnologia (54.5% del capital del fondo
proviene de inversionistas privados).

* Todas las empresas en las que se ha invertido desarrollan productos o servicios de
alta innovaciéon. Esto demuestra que los fondos han desarrollado procesos de
seleccidn efectivos.

. J

Seguimiento
/ Evaluacion

Evaluaciones
externas/ * (Informacién pendiente para entrevista)
Observaciones

Fuentes:
Gov.uk, “Investing in research, development and innovation”, disponible en: https://www.gov.uk/government/policies/investing-in-
research-development-and-innovation/supporting-pages/growthaccelerator-and-the-uk-innovation-investment-fund, (consulta: 9 de abril

o de 2013).
u Centre for Enterprise and Econcomic Development Research & Middlesex University Business School, “Early Assessment of the UK 95
SEDECO Innovation Investment Fund”, (BIS : 2012).




Ademas la autoridad del Area Metropolitana de Londres realizé una convocatoria mediante el Q ‘
London’s Growing Places Fund para recibir propuestas de un Fondo de la ciudad para satisfacer las ="

necesidades de MiPyMEs y emprendedores. G2

¢ Laadministracion del Area Metropolitana de Londres (GLA, por sus siglas en inglés) lanzé una convocatoria en
abril de 2013 para propuestas que propongan un Esquema de Financiamiento para MiPyMEs con recursos de
hasta £25 millones de libras.

* Los 25 millones de libras se utilizaran para crear un plan para recaudar capital o financiamiento mediante
créditos para las pequenas y medianas empresas.

* El alcalde solicita que las propuestas de Esquemas de Financiamiento cumplan los objetivos estratégicos para
el crecimiento econdmico de Londres planteados por el London Enterprise Panel.

* Se busca que los recursos sean revolventes, es decir, los recursos del fondo central se reponen cuando los
proyectos individuales pagan sus préstamos, creando la posibilidad de emitir otros préstamos a nuevos
proyectos.

* Sobre los resultados de esta convocatoria y las investigaciones de la GLA, se va a tomar una decisidn en
cuanto a qué tipo de esquema se podria implementar antes de ejecutar cualquier proceso de contratacion
necesario para seleccionar un proveedor para su gestion.

Fuente:
http://www.london.gov.uk/media/mayor-press-releases/2013/05/mayor-announces-40million-to-boost-jobs-and-
growth-in-london#sthash.wNv5vtZc.dpuf

London’s growing places fund round 2 prospectus. Request for proposals. Abril 2013
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